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«Wir haben uns behauptet, weil wir uns '
vom beherrschenden System nicht ganz "
vereinnahmen lieBen” — Karl Huober ist mit
seinem Unternehmen Huober Brezel auch
in diesem Jahr auf der ISM in Kéin vertreten

,Den Samen bis zur
Keimfahigkeit wirklich
ausreifen lassen”

SG—InteWiew mit Karl Huober, Geschaftsflihrender

Gesellschafter der Firmen Huober Brezel und BioGourmet

Von Alfons Strahmaier

Herr Huober, Ihr GroBvater hat 1914
eine Bickerei eréffnet; die heutige
Brezelfabrik besteht seit 65 Jahren.
Was sind die wesentlichen Elemente,
wenn Sie zuriickblicken?
Karl Huober: Unsere Unternehmens-
geschichte als heutige ,Marke, durch
die dreimal die Sonne scheint”, be-
ginntvor genau 65 Jahren. Mein Vater
Emil Huober hatte als junger Bicker
wohl schon in den 1930er-Jahren die
knusprige ,,Huober Brezel” entwickelt
und trdumte gemeinsam mit seinem
jlngeren Bruder von einer modernen
Fabrikation. Doch Krieg und Gefan-
genschaft verhinderten dies vorerst.
Am 1. Januar 1950 startete schlieBlich
die Produktion der ,Ersten Wiirttem-
bergischen Brazelfabrik” in einem
gepachteten Anwesen in Erdmann-
hausen, einem Dorf bei Marbach am
meckar. Ohne den Bruder, derin Russ-
land gefallen war, aber mit tatkréftiger
Hilfe seiner Frau, die ihn mitunterneh-
merischen Geschick unterstiitzte.
Grundlage der Brezelfabrik war die
Handwerksbackerei meines GroBvaters.
Aus einer Familie stammend, die iiber
Jahrhunderte das Miillerhandwerk
betrieben hatte, entpuppte sich der
GrolBivater als leidenschaftlicher Backer
und eréffnete 1914 kurz vor Ausbruch
des Ersten Weltkriegs in Kornwest-
heim einen eigenen Betrieb. Die
GroBmutter war Bauerntochter und
des Backens kundig, und sie hielt das
Gesché&ft so lange am Leben, bis ihr
Mann ,aus dem Feld” zuriickkam.
Den industriellen Impulsen seiner
Schne stand mein GroBvater skep-
tisch gegenlber, auch wenn er die
Brezelfabrik spater bewunderte. Bis
ins hohe Alter besuchte er die Fabrik,

um mitzuhelfen. Er kommentierte
dann oft das Geschehen aus hand-
werklicher Sicht, gemithaft anerken-
nend, aber auch kritisch. In gewisser
Weise war der GroBvater wohl die
Reibungsflache, an der sich der unter-
nehmerische Eigenwille meines Vaters
entziindet hatte.

So wie fiir Sie spiter die viterliche
Fabrik auch zur harten, aber frucht-
baren Reibungsfliche wurde?

Karl Huober: Geschichte wiederholt
sich nicht einfach. Die Tatsachen unter-
liegen ebenso wie die entsprechen-
den Fragestellungen und wir selbst
ja immer einer Entwicklung. Es lebten
in meiner Brust zwei Seelen. Auf der
einen Seite war ich eingenommen von
allem Mdglichen, was durch die Mit-
arbeiter und den Geschaftsalltag
menschlich zu erleben war, und fiihlte
mich mitverantwortlich.

«Schatten einer gesellschaftlich
vorgegebenen Denkweise, die
den Menschen funkticnalisiert”

Der ,anderen Seele” in mir erschien
dagegen vieles an unserer Wirtschafts-
maschinerie ganz grundsitzlich frag-
wirdig. Die Schatten einer gesell-
schaftlich vorgegebenen Denkweise,
die den Menschen funktionalisiert und
nur noch an auBeren Erfolgszwecken
bemisst, pragten sich mir unweigerlich
ein. Zwischen Geldverdienen und pri-
vatem Konsum erschien mir die eigent-
liche Lebensaufgabe des ganzen
Menschen wie eingezwingt.

Sie haben Volkswirtschaft und Philo-
sophie studiert. Hat Ihnen das sp3-
ter in der Geschéftsfiihrung und im
Unternehmensalltag geholfen?

Karl Huober: Nach der Schulzeit

habe ich zunéchst in einer anthropo-
sophisch orientierten Heimsonder
schulegearbeitet.ImZusammenleben
mit sogenannten Behinderten konnte
sich mein Blick hinsichtlich derim Nor-
malleben verdrangten Fragestellung
schulen. Das Studium tratich dann an,
um mich aktiver mit Wirtschaftsfragen
auseinanderzusetzen. , Wissenschaft-
lich” fand ich das, was an der Uni als
Wirtschaftswissenschaft da so ange-
boten wurde, aber keinesfalls: Was ich
zu lesen und zu héren bekam, schien
mir alles nur ausschnitthaft und will-
kirlich aus dem wirklichen Wirt-
schaftsleben abstrahiert. Nicht nur in
den positivistisch-marktwirtschaftlichen
Lehrmeinungen war das so, sondern
auch bei den mehr oder weniger
marxistisch orientierten Kapitalismus-
kritikern. Deren Weltbild schien mir
auch verengt.

Ich fand dann heraus, dass der
Hund in den Gefilden der geistigen
Grundlagenwissenschaft, also in der
Erkenntniswissenschaft oder Philoso-
phie, begraben lag. Von daher unter
zog ich mich auch einem philosophi-
schen Studium. Geholfen hat mir das
dann spater und bis heute insofern,
dass ich auf oberflachliche Reden von
,Philosophie”, das nun gesellschaft-
lich in Mode gekommen ist, nicht
hereinfalle. Man kénnte ja froh sein,
dass wir heute Uber Philosophie reden
kdnnen, ohne von vornherein als Spin-
ner zu gelten. Wenn die ganze Art des
Redens von , Philosophie” nicht so un-
saglich beguem und eitel ware.

Die Verantwortung fiir die Weiter-
fiihrung der Firma haben Sie schlief3-
lich 1980 ibernommen. Was haben
Sie vorgefunden?
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»Das, was sich als Unternehmensfrucht
gebildet hatte, ware nahezu abgestorben”

Karl Huober: Meine Eltern waren in ihrer Arbeit nicht rein
erfolgsorientiert. Womit ich sagen will: Es lag ihnen nicht
nahe, ,strategisch” im Sinne einer Positionierung gegen-
Uber der Kenkurrenz oder dem Markt zu denken. Sie woll-
ten etwas gestalten und vertrauten einfach auf die Soliditat
ihrer Arbeit. Auf dieser Basis ist Huober Brezel in den 50er-
und é0er-Jahren auch aufgebliht. Dann kamen die 70er-
Jahre mit einem immer scharferen Konkurrenzkampf und
zunehmender, nationaler Handelskonzentration.

Das kam gewissermaBen wie ein Frost Uber das Unter-
nehmen, in dem das, was sich als Unternehmensfrucht
gebildet hatte, nahezu abgestorben wére, noch bevor es
aus seinem Wesen heraus einen entsprechenden Zukunfts-
samen hatte bilden kénnen. So geschieht es ja bis heute
laufend, und das wohl sehr vielen Unternehmen. Die wer-
den dann ,Ubernommen”. Wenn’s schief geht, wird abge-
wickelt — und sei es auch nur zur ,Marktbereinigung”.

«Handel und die Kundschaft ermutigen,
sich mit den Konsequenzen
unseres Handelns auseinanderzusetzen”

Meine Aufgabe war es, die ,Samen”, die sich im Verbor
genen der Firma Huober Brezel aus der Liebe zur Brezel,
aus der Liebe zur Landwirtschaft und in der Beziehung zu
vielen Menschen bilden wollten, bis zur Keimfahigkeit wirk-
lich ausreifen zu lassen. Dazu gehérte damals als duBere
Bedingung auch eine rein pragmatische Nutzung der vor-
handenen Absatzoptionen, die dbliche Verkaufsaktivitat
eben. Wir verkauften damals sozusagen recht und schlecht
unsere ,,ff\pfel und Birnen”, um die angestammte Fabrikation
in Gang zu halten, wahrend wir deren Kerne zurlickbehiel-
ten, um sie spater einmal neu aussden zu kénnen, wenn wir
das ,Feld des Handels” im Zusammenhang mit neuen
Kundenbediirfnissen beackern kénnten.

Sie haben in den 1990er-Jahren die Produktion auf kon-
trolliert biologische Landwirtschaft umgestellt, das Sor-
timent anfangs sogar weiter konventionell vermarktet.
Heute schreiben Sie von einem bewusst biologischen
Anbau. Was meinen Sie damit?
Karl Huober: Es geht ja nicht darum, jemandem eine neue
Idealogie Uberzustilpen, sondern Schritt fur Schritt Mit-
arbeiter, den Handel und die Kundschaft zu ermutigen, sich
mit den Konsequenzen unseres Handelns auseinander-
zusetzen. Wir haben uns von daher — schon lange vor der
sogenannten ,Biowelle” — mit der Frage befasst, welche
Zusammenhange wir als Verarbeitungsbetrieb in Szene
setzen, je nachdem auf welcher Anbaukultur wir unsere
Produkte aufbauen. Alles, was wir heute in Lebensmittel-
Verarbeitungsbetrieben herstellen, war doch seiner Sub-
stanz nach vor jeweils nicht einmal zwei Jahren physisch
gar nicht vorhanden. Somit ist es ein grof3er Unterschied,
wie wir mit den allen Erscheinungen zugrunde liegenden
Lebensvorgangen in der Landwirtschaft umgehen.
Eigentlich ist es naheliegend, sich mit entsprechenden
Fragen zu beschaftigen. Tut man das nicht, dann zeigt das
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. Ein MB 319 war bereits vor iber 50 Jahren im Dienst” erinnern sich
Bruno Schreiber und Johann Lorenz , die zusammen tber 60 Jahre
in Backstube und Warenauslieferung der Ersten Wiirttembergischen
Brezelfabrik gemeinsam tétig waren. Ste freuen sich mit Karl Huober
an dem restaurierten Exemplar - damals wie heute erfolgt die Ausliefe-
rung der HUOBER-Spezialititen direkt ab Werk.

HUOBER
PRINZESS

Jetzt neu aus Erdmannhausen:

HUOBER PRINZESS,

die eleganteste Art der
Laugenbreze! fiir unterwegs

und im attraktiven Thekendisplay
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nur, wie sehr man in den Horizont des
schieren Kosten-Nutzen-Denkens ein-
gespannt ist und nicht dariiber hinaus
sehen kann oder will. Und doch kénn-
ten wir uns verhaltnismaBig schnell klar
machen, dass der Humus auf den Fel-
dern nicht eine Frage von Kosten und
Nutzen ist, sondern eine Kulturfrage:
Durch welche Kultur baut sich der
Humus, baut sich die Bodenlebendig-
keit auf? Das geschieht ja nicht per
Knopfdruck, sondern im Laufe von
Jahren. Wenn man einmal begriffen
hat, dass schon in diesem Punkt eine
einseitig industriell gesteuerte Land-
wirtschaft versagt, dann kann man
sich weiter befassen und eine Praxis-
Briicke zu all den Menschen bauen,
die sich heute schon fiir eine natur-
gemaBe Erndhrungskultur einsetzen.

~Aberglaube, dass ,wir' Menschheit
nur industriell erndhren kénnen”

Es ist ein Aberglaube, dass ,wir” eine
wachsende Menschheit nur industriell
erndhren kénnen. Das Gegenteil zeigt
sich, wenn man den Dingen auf den
Grund geht. Wirkénnen das nicht ein-
fachalleseinemimmervormundschaft-
licheren Staatswesen Uberlassen. Es
geht sowieso um mehr, als ein rein ju-
ristisch fixierbares ,Bio” sein kann.
Wenn wir von ,bewusst biclogisch”
reden, soll das heifen, dass es in
Sachen ,Bio" nicht darum gehen kann,
nureinen Markttrend , strategisch” aus-
zunutzen, Es ist in Wahrheit unzulang-
lich, wenn wir den ,Bio"-Impuls in
derartige Denkgewohnheiten einspin-
nen. Darin liegt sicher auch einer der
Grinde dafur, dass in Deutschland die
Umstellungen in der Landwirtschaft
immer weiter hinter der steigenden
»Bio”-Vermarktung hinterherhinken.

Kann man sagen, dass Sie sich mit
Huober Brezel am Markt behauptet
haben, ohne sich vom System ver-
einnahmen zu lassen?

Karl Huober: Wir haben jedenfalls nie

viel Geld in die Ubliche Werbung
gesteckt, und trotzdem hat sich die
Marke weiterentwickelt. Man kénnte
also lhre Aussage sogar auf die Spitze
treiben: Wir haben uns behauptet,
weil wir uns vom beherrschenden Sys-
tem nicht ganz vereinnahmen lieBen.
Grundsatzlich entstehen Werte immer
nur durch Verzicht und Fantasie. Und
warum sollte sich der Verzicht nicht
auch auf starre Denkgewohnheiten
beziehen, warum auch die Fantasie
vor einem tieferen Verstindnis des
sozialen Organismus Halt machen?

Werte entstehen immer nur
durch Verzicht und Fantasie”

Auch der einseitig im Gelddenken
fixierten Wirtschaft gegentber hat die
Weisheit Gdltigkeit: ,So wie man in
den Wald hineinruft, so hallt es auch
wieder heraus.” Im Dunkel des moder-
nen Wirtschafts-,Waldes” koexis-
tieren fundamental widerspriichliche
Interessen zwischen Produzenten,
Handlern und Konsumenten. Kapital-
gesellschaften sind heute immer
in Gefahr, dass sie sich allgemein
vorausgesetzten Uberlebensnormen
fugen, die im Management wie im
Publikum als ,Marktgesetze" vertreten
bzw. anerkannt werden.

»Ein ganz anderes
Denken zulasssen”

Als Menschen haben wir aber alle-
samt verschiedene Seiten in uns. Und
es kann derselbe Mensch, der sich
heute noch mit Spriichen wie ,Ich bin
doch nicht bléd” vor einen Karren
spannen ldsst, morgen ein ganz ande-
res Denken zulassen, wenn man esihm
offen und glaubhaft vorlebt. Unser
Slogan ,Die Marke, durch die dreimal
die Sonne scheint” leitet sich direkt
von der Form der Brezel her und
bringt diese ins Spiel. Gleichzeitig
macht er darauf aufmerksam, dass
jede Sache zumindest von drei Seiten
her betrachtet sein will. In einer Welt
einseitiger Denkgewohnheiten er&ff-
net allein das ja schon eine Perspek-
tive. Auch innerbetrieblich natirlich.

Sie haben vor drei Jahren die vor-
malige Rapunzel-Zweitmarke ,Bio-
Gourmet” nach Erdmannhausen
geholt. Dies war fiir thre Firmen-

Mit den SchokoBrezeln, die mit feiner Bio-Schokolade umbdillt sind, hat
Huober Brezel den beliebten Minibrezeln ein zusétzliches neues Gewand
gegeben. Die guten Abverkdufe des Artikels unmittelbar im ersten Jahr
der Einfiihrung ermutigen die Brezelspezialisten zu weiteren schokolierten
Varianten. Die Schokoladenprodukte unterliegen dabei den gleichen
Anforderungen, die das Unternehmen konsequent im ganzen Sortiment
umsetzt: kontrolliert biologischer Anbau sdmtlicher Rohwaren als Basis fiir
eine bewusste, sinnvolle Partnerschaft in der ganzen Wertschdpfungskette.

gemeinschafteinvélligneuer Schritt.
Welche Ziele verfolgen Sie damit?
Karl Huober: Es gibt sowohl innere
wie 3uBere Grinde. Die &uBeren
Griinde liegen in der Entwicklung der
eigenen Vertriebsorganisation. Wir
sehen Huober Brezel heute als erneu-
erte Kompetenzmarke, weniger als
Konkurrenzmarke. Zu diesem Anspruch
gehort auch unser riickhaltloses Enga-
gement fir die dkologische Erneue-
rung der Landwirtschaft. Das Feinkost-
Sortiment von BioGourmet liegt sicht-
bar auf derselben Linie. Auch hatten
wir 2007 im Ort ein Anwesen der Béko
Ubernommen und renoviert. Damit
zeigen wir, was man aus scheinbar
schon verbrauchten Liegenschaften
machen kann, um darin sinnvoll zu
wirtschaften, chne noch mehr frucht-
baren Ackerboden zu vernichten.
Lagerkapazititen waren damit also
auch fur BioGourmet vorhanden.

»Mit Biogourmet eine Briicke zur
LEH-Kundschaft schlagen”

Entscheidend aber waren die inneren
Gegebenheiten: Seit 1982 stellen
wir Demeter-Produkte her und haben
daflir 1989 als selbsténdige Schwester-
firma die ,,ErdmannHAUSER Getreide-
produkte” gegrindet, um gemein-
sam mit Bauern und Naturkostkunden
die bioclogisch-dynamische Arbeit in
unserem Landschaftsraum weiterzu-
entwickeln. Die Firma fihrt nun unser
Sohn Johannes gemeinsam mit Oliver
Schuhmacher in die Zukunft.
Wahrend wir uns mit Huober Brezel
jahrzehntelang mit dem allgemeinen
Lebensmittelhandel befasst haben,
standen wir gleichzeitig immer in der
Naturkostbewegung. So sind wir mit
vielen anderen Herstellern verbun-
den, die nicht mide werden, fur ihre
Arbeit einen neuen Sinn zu suchen.
Gemeinsam schlagen wir mit Bio-
Gourmet eine weitere Briicke zur LEH-
Kundschaft. Fir mich und meine Frau
Solvar ist es immer wichtiger gewor-
den, Mitarbeiterzu ermutigen, Lebens-
fragen weiterzudenken. 2003 haben
wir daflir eigens die ErdmannHAUSER
Bildungsinitiative gestartet. Besonders
jungere Mitarbeiter kénnen sich in
unserer erweiterten ,Firmengemein-
schaft” erproben und bewahren.
Halle 10.2, E 79
www.huoberbrezel.de
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